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Landstingsstyrelsen

Otillrécklig styrning dver verksamhetsévergripande projekt

En granskning av tre verksamhetsovergripande projekt i landstinget visar pa
brister 1 styrning och uppf6ljning av projekten. En slutsats &r att det saknas
beslutade riktlinjer for hur verksamhetsvergripande projekt ska hanteras i
landstinget. Detta har fatt till foljd att:

= Det saknas formella beslut kring projektstarter och budgetar.

= Det finns en otydlighet i hur interna resurser som anvinds i projekten
ska foljas upp.

= [ettav projekten har det inte funnits ndgon uppfoljning av projektets
ekonomi.

Nedan sammanfattas de viktigaste iakttagelserna frén respektive projekt.
Projekt ledningssystem

Det finns ingen uppdaterad projektplan for projektet.

Det finns ingen dokumenterad budget for projektet.

Det finns ingen dokumenterad uppf6ljning 6ver projektets kostnader.
Det finns ingen beslutad tidsram for projektet.

Det finns inget dokumenterat avtal mellan landstinget och den externa
projektledaren. Den externa projektledaren ir inte upphandlad. Det
finns heller ingen uppfljning av landstingets kostnader for den
externa projektledaren.

Projekt BtS
= Projektet startades utan nagot formellt beslut om budget.

= Det ér otydligt vem som har mandat att fatta beslut om projektet.

Projekt Datalager

* Beslut om att genomfora projektet #r taget av informatikstyrgruppen.
Vi har inte funnit ndgot dokument som visar att informatikstyrgruppen
har befogenhet att besluta om projektet. Enligt landstingets regelverk
2009 &r informatikstyrgruppens befogenheter begrinsade till att be-
reda och initiera beslut.
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Rekommendationer
Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att sikerstilla att landstinget har:

* Dokumenterade riktlinjer for hur verksamhetsovergripande projekt
ska styras, f6ljas upp och kontrolleras.

* En rutin for beslut kring budget och igéngsittande av verk-
samhetsovergripande projekt.

* Enuppf6ljning av status och ekonomiskt utfall av verksam-
hetsévergripande projekt.

= En 6versikt 6ver samtliga beslutade och pagdende verksam-
hetsprojekt.

Landstingsstyrelsen bor dven utvirdera behovet av utbildning for
projektarbete och eventuella utbildningskrav for personer som fir
projektledande roller.

Vid revisorernas dverldggning den 17 oktober 2013 beslét revisorerna
enhlligt att stilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missiv och underliggande rapport (nr 09/2013) éverldmnar revisorerna for
yttrande till landstingsstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstillda och
planerade étgérder ska lamnas till revisionskontoret senast den 17 februari
2014.
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